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\/D har ordet

Det var med nya forutsattningar och i ett nytt
sammanhang som vi klev viini2022. Overgdngen
till SSEA-koncernen har gett oss mojligheter att
véxa, badde som bolag och som medarbetare.
Under dret har vi byggt upp en sjdlvstdndig
verksamhet, parallellt med pdgdende bygg-
produktion. Samtidigt pdbdrjades resan med att
skapa en SSEA-kultur och en samverkansidentitet.

Christian Wieland
VD

Nar vdrlden precis andats ut efter en
global pandemi tornade ndsta kris upp.
Ett krig i Europa vdnde Gterigen upp och
ner pa tillvaron. Som byggentreprenér har
vi tydligt markt av effekterna av kriget,
med kostnadsdkningar, stigande inflation
och leveransproblem. Genom dialog
med vdara samarbetspartners moter vi
utmaningarna, samtidigt som vi hittar nya
och innovativa I6sningar.

Projekt i samverkan

Under den forsta delen av dret lade vi
stor vikt vid en strukturell resa, ndgot
som dndringar i dgarférhdllande och
verksamhet ofta kréver. Den efterféljande
resan, som inleddes under andra halvan

av dret, ar bolagets kulturella resa. | ett
samhdlle som staller allt stérre krav pd
sina medborgare dr en god psykosocial
arbetsmilid och en hog trivsel pé
arbetsplatsen tva nyckelfaktorer. | SSEAs
nya samverkansidentitet Gr engagemang,
nyfikenhet, inkludering och darlighet
grundstenar for att uppnd arbetsgladije
och ett gott samarbetsklimat.

En del av affaren

Hallbarhet ska genomsyra hela SSEAs
verksamhet. Vi ser en 6kad efterfrGgan
fran vara kunder pé héllbara projekt, saval
under byggproduktion som &ver tid. Vi har
tagit ytterligare ndgra stora, klimatsmarta
steg under d&ret. Det fossilfria elavtal vi
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tecknat for hela verksamheten ar ett extra gront
exempel. Genom projekt i samverkan skapar vi
goda, langsiktiga och hdéllbara relationer med
sdval underentreprendrer, leverantérer som
kunder. Vi lagger stor vikt vid en sdker arbetsmil|o,
sdsom skyddsracken, fallsdkerhet, valstadade
och dammfria arbetsplatser. Lika stor vikt
ldgges pd den psykosociala arbetsmiljon, med
nolltolerans mot trakasserier, alkoholpdaverkan eller
arbetslivskriminalitet.

Socialt ansvarstagande

| SSEA arbetar vi med de tre delarna av hallbarhet;
ekologisk, ekonomisk och social. Genom att
exempelvis erbjuda praktikplatser p& vara projekt
och kontor tar vi ett samhdllsansvar fér att bereda
arbetstillfallen till ndsta generation.

Det finns en stark koppling mellan medarbetarnas

vdlméende och projektens kvalitet. Utéver vara
egna medarbetare sd tar vi ansvar dven for
vara underentreprendrers arbetsmilio. Genom
noggranna upphandlingar bidrar vi till en sund
byggbransch, fri fran arbetslivskriminalitet.

Avslutning och tack

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
v@ra medarbetare, kunder, samarbetspartners
och dgare for &ret som gatt. Tillsammans skapar
vi en stark SSEA-kultur, praglad av arbetsgladije,
samarbete och entreprendrsanda. Jag ér stolt dver
var resa fram till dér vi ar idag och jag ser fram
emot var fortsatta vag.

Stockholm, mars 2023

Christian Wieland
VD & styrelseordférande, SSEA

Projekt i samverkan

SSEA ar en rikstdckande byggentreprenér med kompetens

inom partnering/samverkan.

| var portfélj finns allt

ifran komplexa sjukhus, héga trahus, skolor till mindre
ombyggnationer och renoveringar. Vi foéredrar tidiga
samarbeten, dar vi tillsammans med kunden utformar

projektet.

Denna hdllbarhetsredovisning utgér bolagets
lagstadgade  hdllbarhetsrapport  och &r en
del av férvaltningsberattelsen fér SSEA med
organisationsnummer 559021-0794. Arets
héllbarhetsredovisning avser verksamhetséret
2022.

Merparten av SSEAs pdgdende- och genomférda
projekt har skett i samverkan, en strukturerad
samarbetsform som vi har stor erfarenhet av och
trivs valdigt bra i. Det skapar forutsdgbara projekt
for alla parter och ékar insikten och forstdelsen for
kundens affar.

For oss innebdr det att alla nyckelaktérer sam-
arbetar for projektets bdsta genom en dppen
och drlig dialog samt en transparent arbetsmiljo.
Genom samverkan goér vi det mojligt att snabbt
stdlla om allteftersom projektets férutsdttningar
dndras. Det ger positiva effekter ur eft sdval
kort- som l&ngsiktigt perspektiv pd uppsatta mdl
inom tid, kostnad och kvalitet. Samtidigt som alla
projektdeltagare fér kompetensutveckling och en
trivsam arbetsmiljo.

Med ett 150-&rigt bérsbolag som dgare far vara
kunder en ekonomisk trygghet, tillsammans
med en nytdnkande och Idsningsorienterad
projektorganisation. Genom att investera i
6msesidigt givande och langsiktiga relationer med
vara kunder arbetar vi for bli det sjaglvklara valet av
samarbetspartner.

Vi genomfér byggprojekt for kunder i bade privat
och offentlig sektor &ver hela Sverige. Huvud-
kontoret ar beldget i Stockholm, med regionkontor i
Malmé och Luled. Vi ar enrikstéckande entreprendr
som foljer kunden och genomfér darfér projekt pd
den ortilandet dar kunden énskar.

Vi arbetar sdkert, miljomdssigt och med hog
kvalitet. Vi ar certifierade enligt:

ISO 9001 - Kvalitet
ISO 14001 - Miljo
ISO 45001 - Arbetsmiljo

Vi omsatte 1 372 MSEK ar 2022 (1 531 MSEK ar
2021).
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Ersta nya sjukhus
Stockholm

En historia av entreprendrskap

Historien om SSEA har sin bérjan &r 1980, da
byggbolaget HENT startades i Norge. Ar 2016
etablerades ett svenskt dotterbolag. HENT Sverige
blev snabbt en tongivande aktér inom héllbart
byggande samt stora och tekniskt komplexa projekt.

Arsskiftet 2021/2022 blev en milstolpe i HENT
Sveriges historia. D& lades fullt fokus pd& aftt
expandera pd den svenska marknaden. Ratos
dndrar dgarstruktur i bolaget. HENT Sverige
overgdr till den nystartade byggkoncernen SSEA
Group och byter darmed namn till SSEA.

SSEA &r en modern byggentreprenér med
kunden i fokus. Vi kombinerar det lilla féretagets
flexibilitet, nyfikenhet och nérhet ftill vara kunder
med storbolagets kompetens, erfarenhet och
leveranssdkerhet. Vi vill utmana de traditionella
strukturerna i byggbranschen och arbeta
med varandra, inte mot varandra. Genom
samarbetsformen samverkan kan vi ge vara kunder
storsta méjliga vérde och darigenom skapa héllbara
projekt.



Hallbar utveckling

SSEA arbetar utifrdn en mdlsattning om netto noll
klimatpdverkan, i enlighet med Fardplan 2045. 1 var roll som
byggentreprenor och samhallsaktor forpliktar vi oss till att
ta ett helhetsansvar i linje med FNs hallbarhetsmal.

SSEAs hdallbarhetspolicy ar grunden fér bolagets
héllbarhetsarbete och omfattar bédde malsattning
och omfattning. Den tar grund i miljdmassiga,
sociala och ekonomiska aspekter. For en héllbar
utveckling kravs ett samspel mellan dessa.

Hallbarhetsarbetet omfattar hela verksamheten
och dar en naturlig del i affdren. For att lyckas med
vara héllbarhetsm@l ar samverkan en viktig del.
For att f& en solid grund genomfér vi dialoger med
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vara intressenter genom bdde dagliga méten och
samtal samt mer strukturerat med revisioner och
kundmatningar.

Det sammanvagda resultatet frén intressent-
dialogen utgér grunden for prioriteringarna inom
héllbarhetsomradet och ramverket for hdallbar
utveckling inom SSEA. Ramverket baseras i de tre
delarna av héllbar utveckling; miljdmassig, social
och ekonomisk héllbarhet.

Ekonomi

- Sund konkurrens
- Goda affarer

Social

- Attraktiv arbetsgivare
- Sakra arbetsplatser

Miljs
- Resurshushdllning
- Klimatneutralitet

SARA Kuhturhus

Skelleftea

Ekonomisk héllbarhet

Med fokus pd goda affdarer och sund
konkurrens ndr vi férdelar som lagre total-
kostnader for samtliga parter och en sund
arbetsmarknad.

Social hallbarhet

Med fokus pé& sdkra arbetsplatser, sunda
arbetsférhdllanden och psykosocial arbets-
miljé skapar vi trygga, engagerande och
inkluderande arbetsplatser.

Miljomdéssig hallbarhet

Med fokus pd& att minska var klimat-
pdaverkan och nyttja resurser pd ett optimalt
satt minskar vi vart negativa avtryck pd
miljon.
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m Dialogform Viktiga frégor

Befintliga och
potentiella
medarbetare

Kunder
g— .

Samhallet

1 Leverantorer

Myndigheter
[ |

Organisationer

Daglig dialog
Medarbetar-
undersdkningar
Interna utbildningar
Intfranat
Md&nadsmoten
Arbetsmarknadsdagar
Rekryteringsprocesser

Arsredovisning
Hallbarhetsredovisning
Kvartalsredovisning
Agardialog

Agarpolicy

Natverk

Upphandlingar
Revisioner
Kundmatningar
Daglig dialog
Branschdagar
Eftermarknad

Hemsida
Pressmeddelanden
Sociala medier
Skyltning
Informationsbrev
Dagliga méten

Upphandlingar
Leverantdrsutvdrdering
Daglig dialog
Leverantorsrevisioner
Erfarenhetsaterféring

Lagbevakning

Tillsyn

Tillstdnd och anmalan
Dialog med kommun och
|&nsstyrelse

Férhandlingar
Bevakning
Kollektivavtal
Seminarier
Revisioner

Sdkra och trygga arbetsplatser

Ansvarsfullt etiskt féretagande

Kompetens- och karridrsutveckling

Gott ledarskap

Likabehandling, jamstélldhet och méngfald
Involvering och inkludering

Goda arbets- och anstdllningsvillkor

Socialt ansvar

Ansvarstagande for miljé- och klimatpaverkan
l&ngs hela vardekedjan

Ansvarsfullt etiskt foretagande

Langsiktig ekonomisk vardeutveckling
Lépande riskkartladggning och riskhantering
Ansvarstagande fér miljé- och klimatpdverkan
l&dngs hela vardekedjan

Ansvarsfullt etiskt féoretagande
Sund konkurrens

Professionellt affarsmanskap
Kunskap och kompetens

Hog kvalitet

Goda arbets- och anstdliningsvillkor
Sdkra och trygga arbetsplatser
Involvering och inkludering
Samarbete och samverkan
Ansvarstagande for miljé- och klimatpaverkan
l&dngs hela vardekedjan

Bidrag ftill lokal samhallsutveckling

Lépande riskkartladggning och riskhantering
Medvetenhet och Gtgarder fér minskad miljé- och
klimatpaverkan

Engagemang i lokal miljévérd, lokalt

Ansvar langs hela vardekedjan
Samhdllsengagemang, bland annat genom
praktikplatser

Ansvarsfullt etiskt foretagande

Uppférandekod

Professionellt affarsmanskap

Lépande riskkartladggning och riskhantering
Medvetenhet och atgarder fér minskad miljé- och
klimatpaverkan

Ansvar langs hela vardekedjan

Lagefterlevnad
Laguppfyllnad
Ratt tillsténd

Sund konkurrens

Arbetsvillkor

Ansvarsfullt etiskt foretagande
Ansvarstagande for miljé- och klimatpaverkan
l&dngs hela vardekedjan
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Styrning av hallbarhetsarbete

SSEAs styrelse och tillika hogst beslutade organ har det yttersta ansvaret
for bolagets efterlevnad av lagar och regler, riktlinjer och policyer. Det
operativa ansvaret fér héllbarhetsarbetet ligger hos féretagsledningen.
Dartill har SSEA dedikerade KMA-resurser i respektive projekt, som
ansvarar fér att vara pé&drivande och félja upp hdllbarhetsarbetet ute i
verksamheten.

Forsiktighetsprincipen

Principen tilldmpas i hela belagets verksamhet genom att standigt vardera
risker och ha med ett héllbarhetsperspektiv i de beslut som fattas. Det
innebdr ett kontinuerligt arbete fér att forebygga, hindra eller motverka
att verksamheten medfér skada eller oldgenhet fér mdanniskors hdlsa eller
for miljon.

Rapportering pa EU-taxonomin

SSEA, som del av Ratos-koncernen, omfattas frdn och med 2021 av kravet
att rapportera enligt EU-taxonomin. Fér att f& ett gemensamt ramverk
for vad som ska klassas som héllbara investeringar har EU tagit fram EU-
taxonomin. Den omfattar vissa typer av ekonomiska aktiviteter och har
kriterier som behover uppfyllas fér att aktiviteterna ska anses hallbara.
Alla stora bolag av allmént intresse behdver rapportera pd EU-taxonomin
och till dessa hér Ratos-koncernen.

SSEA har rapporterat enligt kraven i EU-taxonomin for verksamhets-
aret 2022, vilket sedan &r del av Ratos dvergripande rapportering. Detta
ar uppfyller pdgéende projekt inte kraven fér att klassas som héllbara
investeringar. Ddremot ser vi en stor fordel i att vara val insatta i kraven
och ddrmed kunna implementera dem |6pande i kommande, nystartade
projekt.

Branschengagemang

Byggforetagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation som arbetar
med att skapa en héllbar byggbransch. Genom Byggféretagen far SSEA
flera féormdner som underlattar fér var verksamhet samt méjlighet att vara
med och pdverka branschen.

Trastad dr enideell forening for alla med intresse i trabyggnation med syfte
att skapa samverkan och kunskapsspridning mellan olika aktérer. Fér oss
gar syftet med Trastad helt i linje med vért hallbarhetsarbete.

Hall Nollan &r en férening som verkar for noll olyckor i byggbranschen.
Med byggbranschen menas inte bara byggféretag utan alla féretag och
organisationer som bestdller, planerar och genomfér byggprojekt.

Vardekedja

SSEAs hdllbarhetsarbete omfattar hela vardekedjan, eftersom pdverkan pd s@vél miljon som samhdllet sker
under hela projektgenomférandet. Genom arbete med alla delar av vardekedjan bidrar SSEA till en hallbar
utveckling. Hallbarhetsaspekter som pdaverkas i respektive steg analyseras, samt vilka méjligheter som finns
inom de olika stegen. Nedan illustreras delarna i vérdekedjan och vilka héllbarhetsomréden som &r i fokus.

g 2. Projektering

a. Design for effektiv och cirkular

resursanvandning
r b. Skapa férutséattningar for séker
Y byggprocess/arbetsmilio
C. Utforma sundainomhusmiljéer
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g 1. Utformning av © 3. Utvinning av ramaterial och
byggprojekt produktion av byggmaterial
a. Overgripande mélséttning a. Kravstdllning och prekvalificering
b. valavplats av leverantérer
C. Sociala strukturer b. Leverantérsuppfélining for sund
d. Méjligheter fill &terbruk konkurrens

c. Aterbruk av material

i 7. End of life
a. Majlighet till
god demonter- -] H :
gocde 0 4. Logistik
b. Aterbruk och
Sterviami

qa. Trafiksakerhet

b. Effektiv distribution

C. Minimerad klimatpéverkan
d. God planering, samlast-

"% 6. Drift och underhall
. Effektiva byggnader
. God kvalitet |
. Mojlighet till renovering i.l.

och underhall

. Sund inomhusmiljé ’i . ' I '

.'I. I I I g Ansténdiga arbetsvillkor
. Sdékra arbetsplatser
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g’ 5. Produktion

Resurseffektiv och
klimatsmart produktion
Attraktiv arbetsgivare
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mstdlldhet —ar  en
prioriterad fréga da
vi verkar i en bransch
med en ojdmn kons-
fordelning. Inom SSEA
arbetarvimed méngfald
och inkludering, bdade
genom rekrytering och i
vart dagliga arbete.

Anstdandiga arbetsvillkor
omfattar flera grund-
ldggande omré&den hos
SSEA, bland annat trygg
och sdker arbetsmiljo,
arbetsvillkor fér sam-
arbetspartners samt
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

B TS

SSEAs byggprojekt ar
en del av framtidens
infrastruktur. Fér att
sdkra en langsiktig
hallbar utveckling ér det
centralt att arbeta med
att skapa en hdallbar
byggindustri och frdmja
héllbara innovationer.

Att bidra till héllbara
stader och samhallen
ar en sjdlvklarhet for
SSEA. For oss ar det
grundlaggande att

genom vara projekt
vara med och skapa
trygga, inkluderande
och héllbara stader.

Overkonsumtion ar
en stor utmaning i
samhdllet  och den
fortsatter att 6ka. SSEA
ser stora mojligheter
med ett resurseffektivt
férhallningssatt och
pd sa satt minska vart
ekologiska fotavtryck.

For ett etablerat bolag
drdetenskyldighetattta
ansvar for klimatavtryck
och  padverkan  frén
vardekedjan. Genom vér
verksamhet har vi goda
mojligheter att bidra ftill
en positiv forandring i
samhdllet.

Att framja fredliga och
inkluderande samhallen

ar viktigt. SSEA har
ett proaktivt arbete
med att  motverka

korruption och mutor,
samt sdkerstdlla goda
arbetsvillkor fér vara
samarbetspartners.

Hallbarhetsutmaningen
ar global och alla
pdaverkas. Darfér ar
samarbeten och utbyte
av erfarenheter och
kunskap avgorande.
Med SSEAs fokus pé
samverkan dar detta mal
en nyckel for att lyckas.



Systematiskt arbetsmiljéarbete

Véra samarbetspartners ska vara trygga
i att projekten foljer regler och lagkrav for
en sdker och god arbetsmiljo. Ett systematisk
arbetsmiljoarbete  kdnnetecknas av  god
kunskap och erfarenhetséverféring. Genom
god kompetens visar SSEA att hdlsa och
sdkerhet ar hogsta prioritet oavsett andra
kravstdllningar och &énskemdl. Var héga niva
pd arbetsmiljdarbetet bidrar till en sund
produktion och ddarmed l&ngsiktig 16nsamhet.
Genom systematisk projektuppfélining fér vi
en kontinuerlig kontroll pd arbetsmiljo- och
sdkerhetsarbetet i projekten.

Overgang till Dalux

Under dret overgick SSEA till att arbeta
med projektverktyget Dalux fér bland annat
riskobservationer,  avvikelsehantering  och
skyddsronder. Arbetsdttet har bidragit Htill
okad rapportering och hantering av mindre
avvikelser, vilket leder till att risken for olyckor
minskar. Centralt analyseras trender och

observationer och &tgdérder inférs foér varje
inrapporterad avvikelse. Informationen
anvands i vart systematiska arbete foér att
forebygga upprepning. Aterkoppling  sker
|6pande i organisationen genom exempelvis
mdnadsmoten for att skapa ett kontinuerligt
IGrande i hela organisationen.

Olyckor, tillbud och observationer

Under 2023 kommer SSEA anpassa sig till
branschen och istdllet for att mdta H1-talet
6vergd till LTI (Lost Time Injury). H1 och LTI
dr samma sdatt att mdta arbetsolyckor och
representerar antalet olyckor med minst
en dags frdnvaro per en miljon arbetade
timmar. | statistiken ingar alla olyckor pda vara
arbetsplatser, bdde de som SSEAs medarbetare
och alla underentreprenérer rékat ut for.

Ar 2022 18g SSEAs LTI-tal p& 2.02, jamfért med
1,57 foreg&ende ar. Okningen beror pd tvé
handelser som resulterat i frénvaro. Ingen av
héndelserna har dock inneburit frdnvaro i mer
dn 5 dagar.

Utveckling LTI

Sakra arbetsplatser 5

Var malsattning ar att alla medarbetare och samarbets-
partners ska kdnna sig trygga p& vdra projekt. Vara i e e\ .
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arbetsplatser ska praglas av respekt, trivsel och en saker 0 —t
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetaren ar var viktigaste resurs och under
dret har vi som bolag arbetat med att bilda en
stark kultur genom inkludering och lyhérdhet fran
hela organisationen. Vi bygger en kultur som ska
praglas av drlighet, engagemang, inkludering och
nyfikenhet. En kultur som tillsammans med vara fina
projekt bidrar till SSEAs varumarke.

Under forsta delen av 2022 arbetade
vi intensivt med att implementera nya
verktyg och processer. Syftet var att stotta
och underldtta medarbetarresan och
transparensen mellan medarbetare och
bolag. Genom ett mdliriktat arbete med
rekrytering, till bade befintliga projekt och
centrala funktioner, lades fokus pé framtida
tillvéxt. Det har séledes gett oss glédjen
att vélkomna ménga nya, kompetenta
medarbetare till SSEA.

Prioriterat fér organisationen dar att med-
arbetarna trivs, utvecklas och har ett sunt
ledarskap. Ddarfér har det under 2022
genomforts pulsmdatningar for att ta tempen
pd organisationen. Med det som grund har
vi ddrefter kunnat genomféra aGtgarder,
justeringar och férbattringar. Till félid av
pulsmdtningen har rollerna i organisationen
fortydligats genom uppdateringar av
befattningsbeskrivningarna.  Ett  team
har genomfért utbildning i sjalvledarskap
tillsammans med extern aktér; Mindset.
Vidare har representant ur ledningen
arbetat fram en karrigrkarta for att visa
pd utvecklingsmojligheter i respektive roll i
byggproduktionen.

Under hosten har en konferens &gt rum
dit samtliga medarbetare bjéds in for att
under tvd dagar diksutera fragor kring
foretagskultur och féretagsmal. Ett satt att

skapa delaktighet och engagemang till véra
gemensamma utmaningar och maojligheter.
Under 2022 hade vi 88 ftillsvidareanstdllda
medarbetare (78 personer &r 2021) varav 27
kvinnliga, med en turnover pd 34 %. Under
dret hade vi 6 kvinnliga chefer. Utéver de
tillsvidareanstdllda kollegorna hade vi fem
visstidsanstdllda. Ledningsgruppen bestdar
av 8 personer, varav 2 kvinnor.

100 % av SSEAs anstdllda omfattas av
gdllande kollektivavtal  (TjGnstemanna-
avtalet) med Byggféretagen, Sveriges
ingenjorer, Ledarna och Unionen.

Under 2022 har SSEA haft 7 personer som
genomfort praktik. Av dessa 7 praktikanter
har 6 blivit anstallda, 2 tillsvidareanstallda
och 4 visstidsanstallda. Genom att ta emot
praktikanter i verksamheten far studenter
moijlighet att omsdtta sina kunskaper i
praktiken samtidigt som organisationen
far in nya synsatt och kunskaper. Det ar
berikande for bolaget eftersom det ger
oss moijlighet att bidra till att studenten
far en positiv bild av branschen och vad
SSEA har att erbjuda som arbetsgivare. De
erfarenheter och kontakter som studenter
far med sig under praktiken ar meriter de tar
med sig ut i arbetslivet. | basta fall kan SSEA
fa formdnen att se studenterna fortsdtta
utveckla sina kunskaper som medarbetare i
bolaget.

Anstallningstid

Koénsférdelning

28 %
kvinnor

lililﬂllililﬂlﬂtt.. -
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Aterbruk som bevarar

bade miljé oc

h kultur

Vid utformningen av Bollnds nya bandyhall har
projektet tankt utanfér ramarna. Genom att
varsamt demontera den gamla tagverkstaden
och aterbruka teglet till den nya bandyhallen har
projektet bade minskat avtrycket pd miljon och
bevarat platsens historiska varde.

B Eve Seignolle
2 Projektchef

| det s& kallade SJ-omrddet vid tdg-
stationen i bandymetropolen Bollnds har
SSEA byggt en ny bandyhall fér spel pé
elitnivd. Omrdadet ligger dikt an tGgsparen
och har tidigare anvdnts for reparation
av lok. Nya ftider medfér dock nya
verksamheter. Samtidigt har projektet lagt
stor vikt vid att bevara och vidareutveckla

kulturhistoriskt- och miljomadssigt varde-
fulla byggnader.

Delar av befintliga byggnader byggdes
ihop med den nya bandyhallen. | det gamla
lokstallet utférdes en hyresgdstanpassning
till Réda Korset och innehdller idag en
populdr second hand-butik och café.
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Projektchef Eve Seignolle berattar att det som gor
att projektet utmdarker sig ér hallens fasad som fill
stor del bestér av dterbrukat tegel. Vid rivning av de
gamla tégverkstdderna togs tegelstenarna tillvara.
Frivilliga eldsjalar i bygden har sedan fér hand
knackat tegelsten for tegelsten ren frdn gammalt
murbruk. Resultatet blev en bandyhall som smdlter
vdl in bland de omgivande tegelbyggnaderna och
ett bevarat kulturhistoriskt varde. En ytterligare

vinning med aterbruk av material vid nyproduktion
ar den minskade miljdpdverkan som det medfér.
Sarskilt néar det handlar om aterbruk av den
omfattning som projektorganisationen i Bollnds
lyckades med. En insats som ligger helt i linje med
SSEAs &tagande om klimatneutralitet till ar 2045.

Att bygga pd& en gammal industritomt &r som
bekant en utmaning. Sdllan vet man vad som

doljer sig i marken eller vilka utslapp som tidigare
har skett. SG var &ven fallet pd det gamla SJ-
omrdadet. Vid ett tillfalle under projektets gdang
knackade en dldre herre, som bott p& orten hela
sitt liv, p& dorren till platskontoret. Han berattade
att det faktiskt 1&g ett lok nedgrévt pd tomten. En
historia som lyckligtvis visade sig vara en myt. Det
som projektorganisationen faktiskt hittade var
stora mdngder foéroreningar i marken berdttar Eve.

Stora mdangder utsldpp av olja och andra kemiska
produkter som anvdnts i den gamla lokverkstaden.

Som en del i Naturvardsverkets arbete med att
uppnd ett giftfritt Sverige sanerades delar av
tomten. Val det var gjort pdbérjades byggnationen
av den nya bandyhallen som idag agerar knytpunkt
for alla ortens bandyentusiaster.
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Sund konkurrens &
transparens

For att aktivt bidra till en seriés och hallbar
byggbransch staller saval SSEA som samhallet
strdnga krav pd seriositet, antikorruption och
sunda arbetsvillkor. En nyckelfaktor ar noga
utvalda leverantorer och samarbetspartners.

God transparens mot séval kunder som
underleverantérer  ar  grundldggande
for att skapa ladngsiktiga relationer. Att
vara kunder tar del av vdara avtal och
upphandlingar i den mdn de sjalva énskar
bygger tillit.

Uppfolining av samtliga entreprencrer
genomférs  pd vara  arbetsplatser
och endast tvd led accepteras. Alla
leverantérer beddms och utvarderas
utifrdn tre kriterier; ekologisk-, ekonomisk-
och social hdllbarhet. De tre omrdadena
podngsdtts och resulterarien totalsumma,
pd sd satt sdkerstdlls att alla leverantérer
handlas upp p& en langsiktig hdallbar
grund.

Ett av SSEAs prioriterade omrdden
dr arbetet mot korruption. Koncernen
har en nolltolerans mot alla former
av etiska o6vertramp. SSEA  krdver

att samtliga underentreprendrer
och leverantérer lever wupp till var
uppférandekod. For att  sdkerstdlla
god efterlevnad goér vi platsbesék och
tar in sialvskattningsutvarderingar
frdn leverantérer som beddéms ligga i
riskzonen. Kraven féljs sedan upp i alla led
i leverantorskedijan.

SSEAs arbete med etiska frégor ar
l&dngsiktigt, systematiskt och riktar sig till
alla medarbetare och leverantdrer. Att
arbeta med ndra och goda relationer
med seridsa och utvalda leverantérer och
entreprendrer ar en férutsattning fér var
verksamhet.

Det har ej intraffat ndgra korruptions-
incidenter eller skett oOvertradelser
gdllande madnskliga rattigheter under
2022.




Samverkan ger goda

affarer

Erfarenheten fran vara samverkansprojekt dar
att de ger noéjdare kunder, hogre kvalitet pd
slutprodukten och battre ekonomi for alla parter.
En forutsattning for god ekonomisk hallbarhet ér
att alla involverade delar var syn pd sunda affarer
och relationer samt att vi arbetar mot samma mal.

En gemensam syn pd goda affdrer ger
vara égare en trygghet och véra kunder en
forutsdgbarhet samtidigt som det stdller
héga krav p& véra samarbetspartners.
SSEAs mal ar att moéta kunden och
skapa en slutprodukt som motsvarar
kundens férvdantningar och krav. Genom
ett systematiskt och vdldokumenterat
kvalitetsarbete nar vi dit.

For att uppnd en god ekonomisk héllbarhet
finns det flera nyckelfaktorer. Med ett
noggrant kvalitetsarbete sdakerstdlles att
produkten vi levererar uppfyller de krav
och férvantningar som ar satta. Samtidigt
behéver vivarna omrelationerna med véra
samarbetspartners fér atthaensamsyn pé
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projektets mal och vag dit. Med grunden
i SSEAs kvalitetsledningssystem sdker-
stalles att vara projekt arbetar proaktivt
for att nd en godkdnd slutbesiktning, ett
erhdllet slutbesked samt ett dverldmnande
till kunden i ratt tid.

SSEAs erfarenhet gdllande samarbets-
formen samverkan ar att projektets
intressenter far basta mojliga slutprodukt
ur ett tids-, kvalitets-, hdllbarhets- och
ekonomiskt perspektiv, kombinerat med
vasentligt reducerade risker och till en
ldgre totalkostnad. En nyckelfaktor ar de
arbetssatt och metoder som vi bedriver
inom samverkan; dppenhet, lyhérdhet och
omsesidig respekt.




Konsten att

vara personlig i en
traditionell bransch

P& Nya Hogaholmsskolan i Malmé har projekt-
organisationen uppndtt en extraordindr relation
med ndromrdadet. Nyckeln d&r att vaga vara
personlig, i en annars traditionell bransch.

Ida Lundstrom & Ferhat Demir
Arbetsledare

| Lindédngen i sédra Malmé pdégdr ett
arbete med att utveckla stadsdelen och
gora den mer hdllbar. SSEA bidrar till
stadsutvecklingen genom att uppfora
en ny grundskola. Att bygga nytt pd
en tidigare uppskattad och vdlbesokt

motesplats ar en utmaning. Hur f&r man
grannar och boende i omradet vélvilligt
installda till férandringen? Det har Ida
Lundstém och Ferhat Demir, tillsammans
med projektorganisationen, hittat nyckeln
till.




Nya Hogaholmsskolan

Malmo
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| omrédet finns sedan tidigare en valetablerad
gemenskap bestdende av narpolis, kyrkan, det
lokala biblioteket, en organisation vid namn
Traffpunkten  och Folkets Hus. Tillsammans
anordnar de drstidsbaserade aktiviteter for att
frémja sammanhdllningen i omrédet.

Nar projektet startade upp under 20271 delade

de kontorslokaler med Traffpunken. Det fanns
en tydlig motvilja till att den tidigare valbesdkta
motesplatsen skulle férsvinna och ersattas av
ndgot nytt. Protestkyltar frdn boende i omrddet
sattes upp intill etableringen och togs skyltarna
bort s& dék nya upp. Skillnaden mot hur relationen
mellan projekt och ndromrade ar idag kunde inte

varit storre. Redan tidigt i projektet etablerades en
god relation med ndrpolisen som utgjorde en viktig
brygga ut till boende i omradet. En god dialog med
den intilliggande skolverksamheten var avgérande
berattar Ida.

Projektet har haft ett ndra samarbete med
rektor, vaktmdstare och rastvakter fér att
mota  skolverksamhetens behov. Gemensamma
workshops med pdgdende verksamhet och
projektets kund Malmé Stadsfastigheter gav
forstdelse for allas behov och intressen. Ett exempel
ar vid montaget av idrottshallen ddr delar av
skolgdrden behdvde spdrras av. Fér att minska
paverkan pd& skolans aktiviteter senarelades

montaget for att i stdllet utféras senare under
sommarlovet.

Platsledningen har arbetat aktivt for att skapa en
trygg omgivning runt projektet da det kan upplevas
otryggt att vistas vid en mork byggarbetsplats. For
att skapa en trivsam kénsla s@ har projektet dven
satt upp julbelysning och julsti@rnor pé& och runt
byggarbetsplatsen vid juletid.

Under hosten holl Folkets Hus en utstdllning med
Unga Konstnarer, ber&ttar Ferhat. SSEA ldnade ut
byggstaket fér arrangdérerna att hdnga upp sina
konstverk pd. En liten insats men med stor effekt.
Projektorganisationen har medverkat i aktiviteter,
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méten och grillat otaliga hamburgare. Genom att
arrangera savdl en halloweenfest som en julfest har
man sakta men sdkert byggt en stark relation med
ndromrédet och dess invanare.

P& det lokala torget dikt an byggarbetsplatsen
hélls varje vecka en loppmarknad dér byggstaketet
|&nas ut for att hdnga upp de kldder och assessorer
som ska sdljas. Nar sammankomster anordnats i
omrddet har vi narvarat och berdttat om projektet,
hur fin den nya skolan kommer bli och svarat pé
frdgor, fyller Ida i. En insats som kostat en del
timmar, men valdigt lite i kronor och éren och ddr
effekten har blivit desto storre.
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Resurshushallning

Att hushdlla med resurser dar viktigt ur mdnga
aspekter och aterbruk av material har aldrig varit
viktigare dn nu. | projekt Kvarter 67 & 69 i Kiruna
har organisationen |6st detta pa ett extraordindart

sqQtt.

| SSEA omfattar resurshushdlining allt
ifrdn  &terbruk av material, minskad
energianvdndning  till  god  avfalls-
hantering. Genom att ta ftillvara pd och
dterbruka material som redan anvants
pd en riven fastighet kan den negativa
belastningen pd miljéon minska avsevert.

P& kvarter 67 & 69 har man tagit vara pd
ldgenhetsdérrar fran rivningar av bostader

i gamla Kiruna centrum. Dorrarna har
monterats i nya husen for att minska
vdrmebehovet under byggtiden. Dessutom
minskas slitaget p& de nya dérrarna
efterom de kan sattas in i ett senare skede.

Genom ett systematiskt och strukturerat
arbete med energiminimering kan vi
minska projektens miljdavtryck. Att det
dessutom gér hand i hand med god
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projektekonomi ér ndgot som enbart gynnar syftet.
Med var egenutvecklade arbetsplatscertifiering
satter vi in &tgdrder som exempelvis tidsstyrda
lampor, dorrstdngare, energieffektiva vitvaror i
byggbodarna, smart vdrmestyrning och slussar vid
vdltrafikerade dorrar in till projektet. Genom att
planerafor att tidigt i projektet kopplain fiarrvérme
spars stora méngder energi.

Slutligen s& dar god uppfélining av projektets

avfallshantering en kélla till stora miljdbesparingar.
Under ett projekts gdng genereras stora mangder

Avfallsslag/ar 2022

avfall. Genom att minimera uppkomsten av avfall,
ateranvdnda provisorier och sakerstalla att avfallet
som dandd uppstdr sorteras rdtt minskar vi den
negativa belastningen p& miljon.

Under 2022 minskade SSEA den totala mdangden
avfall med 77 %. Den stora sdankningen beror
i huvudsak pé& ett projekt som ar 2021 hade
omfattande rivningsarbeten. Exkluderat rivnings-
siffrorna sé har den totala avfallsméngden fér 2022
okat med 17 %.

2021 Férandring

Totala avfallsméngder 2296 ton 1960 ton +17 %
(Inkl. rivning) (2 296 ton) (9 956 ton) (-77 %)

Andel brannbart avfall 958 ton
(Inkl. rivning)
Andel blandat avfall 124 ton
(Inkl. rivning)

Energislag 2022

42 % 294 ton 15 % +226 %
(42 %) (3,0%)
87 ton 4,4 % +43 %
(0,9 %)

Férandring

-2 Ferryl

Total energianvéndning m 7 431 MWh +49 %

Ersta hya sjukhus
Stockhdlm



BETYDANDE MILJOASPEKTER FOR SSEA

Miljéaspekt

Vdasentliga risker

Méijligheter

Energianvdndning

e Svart att paverka leverantorers
energianvdndning.

e Svart att pdverka brukares
energianvdndning av byggnader.

«  Stdlla krav till leverantorer for att forbattra
energiprestanda och val av energikdllor.

«  Projektera byggnader for lag
energianvandning, féresld energieffektiva
[6sningar.

Generering av
avfall

e Svart att pdverka leverantorers
avfallshantering i fabriker.

e Svart att paverka brukares
avfallshantering vid drift, renovering
och sluthantering av byggnader.

e Pd&verka utformning i projekteringsskede for
design for disassembly samt fér minimerat
spill i byggproduktion.

e Aterbruk av material.

e Kravstdllning mot leverantérer.

Utslapp till luft

e Svart att pdverka leverantdrers

hantering vid tillverkning av produkter.

e Svart att hantera brukares hantering
av rivningsprocesser.

e Kravstdllning till leverantérer.
e Krav pé fordon och arbetsmaskiner.
e Projektera for att minimera transporter.

Utslapp till mark
och vatten

Risk att transporter bidrar till utslépp
som vi ej kan upptdcka.

Kravstdllning till leverantorer.
e Krav pdfordon och arbetsmaskiner.
Projektera for att minimera transporter.

Kemikalie-
anvéndning

e Svért att pdverka leverantérers
kemikalieanvdandning vid tillverkning
av produkter.

e Svart att hantera brukares

kemikalieanvéndning vid drift,

renovering och rivningsprocesser.

e Kravstdllning till leverantérer. Krav pd fordon
och arbetsmaskiner.

*  Projektera for att minimera [&sningar som ej
kraver farliga kemikalier.

Forbrukning av
rédmaterial

Svart att pdverka leverantérers
materialanvéndning vid tillverkning av
produkter.

e Svart att hantera brukares
materialanvéndning vid drift,
renovering och rivningsprocesser.

Klimatkalkyler for byggnaderprojektering for
resurseffektivisering.

e Aterbruk.

e Design for disassembly.
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SARA Kulturhus
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Klimatneutralitet

Genom att begrdnsa anvandningen av icke
fornyelsebara resurser och uppkomsten av avfall
sd minskas belastningen pd miljon. Med det
rikstadckande grona elavtal som tecknades under
2022 togs ytterligare ett steg i en hallbar riktning.

Byggbranschen stér fér en stor del av
Sveriges klimatpdverkan. Det ar tydligt
att material utgér den dvervagande delen
av  byggproduktionens  klimatutslapp.
Endast en mindre del kommer frén avfall,
transporter och energianvdndning. Kloka
material- och produktval vid projektering
av byggnaden ar darfér helt avgérande
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for att uppnd klimatsmarta byggnader.
For att saker-stélla efterlevnad av véra
miljérutiner under byggproduktionen har vi
en kontinuerlig uppfélining och visualisering
av projekten. Resultaten pdvisar omréden
som kraver sdrskild uppmdérksamhet dar vi
kan satta in extra &tgdrder.
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Férnyelsebar el

Under 2022 tecknade SSEA ett nytt rikstdckande
avtal med ENEA betraffande leverans av hdllbart
producerad energi. Det innebdr att elférsériningen
till SSEAs kommande byggprojekt har sitt ursprung
i fornyelsebara kdallor, sdsom vatten, vind och
sol. Mdlsattningen ar att alla projekt dar SSEA
direkt kan pdverka elleveransen ska omfattas av
avtalet. Avtalet ger dven SSEA goda mojligheter
till visualisering av elkonsumtionen och darigenom
kunna satta in elbesparande atgdrder.

Under 2022 har den totala energianvdndningen
for SSEAs verksamhet 6kat med 22 % jdmfort
med féregdende 4ar. En utmarkande faktor som
bidrar till 6kningen &r antalet pdgdende projekt i
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produktionsfas jGmfort med 2021. Att flertalet av
de pdgdende projekten &r geografiskt placerade
i de nordligaste delarna av Sverige, med ldng och
kall vintersdsong, har dven det stor pdverkan pé
energiférbrukningen.

SSEA arbetar aktivt med att minska energi-
forbrukningen genom  provisoriska  skalskydd
och tatningar for att snabbt uppné tatt hus. Det
minimerar utsldppet av vdrme samtidigt som
konsumtionen minskas. Att tidigt vaxla om frdan
byggvarme till fijdrrvdrme sparar stor mangd
energi. Som komplement till fjGrrvarmen anvénder
SSEA i storsta méjliga mdn biobréansle istallet for
fossila branslen.

Resultat 2022

Metoden for berdkningen av klimatkalkylen har
foréndrats fran 2021. | kalkylen fér 2021 anvéndes
emissionsfaktorer som tillhandahdlls fran den
ddvarande koncernmodern HENT AS. Eftersom
SSEA ej langre ar en del av HENT-koncernen har
drets klimatkalkyl baserats pé& emissionsfaktor
frdn programmet Cemasys, vilket kan pdverka
exaktheten i resultaten.

Under &r 2022 har SSEA dkat klimatutsléppen med
12 % totalt jdmfort med férgdende ar. Jamfort med
referensdret 2019 ar minskningen dock 22 %. Den
stora minskningen &r 2021 beror till stor del pd det
stora trdhusprojektet Sara Kulturhus, med en hdg
omsdttning och valdigt Idga klimatutslapp. Trots en

e
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nskapsstaden

Kiruna

uppgdng under 2022 féljer trenden den uppsatta
forvantningen som krdavs for att nd halverade
klimatutslapp till ar 2030. P& nasta sida visas vilka
arliga utsldppsmal som SSEA har satt upp samt
resultaten fran och med referenséret.

Okningen inom Scope 1 och 2 d&r framst kopplat
till faktorer inom uppvdrmning och brdnsle. Fler
pdgdende projekt i Kiruna, med sin [&nga och kalla
vintersdsong, har bidragit till ett 6kat energibehov.
Under dret har ett aktivt arbete skett med att
rekrytera medarbetare som ar lokalt boende pé
ortendar SSEA genomfér projekt. Det har resulterat
i att SSEAs koldioxidutslapp fran flyg har minskat
med hela 25 % under 2022.
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Fakta om klimatkalkylen:

50 % reduktion till 2030 (utsl@ppsintensitet).
75 % reduktion till 2040 (utslGppsintensitet).
Klimatneutrala till 2045 (totala utslapp).

Referensdr for de érliga reduktionsmélen ér 2019.

Omfattning: Scope 1, 2 och 3 enligt nedan. Baserad
pd standarden A Corporate Accounting and Reporting
Standard, som d&r utvecklat av The Greenhouse Gas
Protocol Initiative. Inkluderade véxthusgaser: CO2, CH4,
N20O, SF6, HFCs, PFCs.Konsolideringsmetod: Operationell
kontroll

Avgransningar for klimatkalkylen

Rapportering &r gdllande fér alla aktiviteter pd
byggprojekt, kontor och p& administrationsnivd for SSEA.

Scope 1: alla utslappskallor kopplat till drivmedel som
SSEA har operationell kontroll ver.

Scope 2: direkta utsldpp kopplat till inkép av energi,
ddribland elektricitet, fjagrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: indirekta utsldpp kopplade till inkép av varor
eller tianster.

Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som
komplett. Alla kdnda utsl@ppskdllor i Scope 1 och 2 ar
rapporterade och inréknade i kalkylen. Rapporteringen
for scope 3 betraktas som komplett inom de uppgivna
utsladppskdllorna. Andra indirekta utslappskallor som ej ar
uppgivna ar ef medtagna. Det omfattar:

e Byggmaterial utéver material grund och stomme.
Indirekta utslapp frdn materialinkép av SSEA eller
SSEAs underentreprendrer som anvdnds ftill eller i
forbindelse med byggprocesser.

Hyra och inkdp av material och utrustning som anvands
till eller i forbindelse till byggprocesser.
Underentreprendrer och leverantorers aktiviteter
p& vdra byggarbetsplatser. Inom detta inkluderas
drift av arbetsmaskiner och transport till och fran
byggarbetsplats.

KLIMATKALKYL 2022

i R Arlig | Referensar
Scope 1 Transport, bransle och byggvirme 2022 2021 forandring forandring
Drivmedel 16 tCO.e 6tCO,e
Byggvarme 112 tCOe 991CO,e
Summa direkta utsldpp 128 tCO,e 105 tCO,e 22 % 297 %
Scope 2 El och fjarrvarme
El 27tC0,e 7tCO,e
Fjarrvarme 308 tCO.,e 191tCOe
Summa indirekta utslapp inkopt energi 335tCOe 198 tCO.e 69 % 12%
Scope 3 Indirekta utslapp
Avfall och resor
Avfall 5271tCO.e 2481C0O.e
Flyg 166 tCO,e 222 tCO,e
Ovriga resor 0,1tCO,e 1,5tCOe
Material
Armering 551tCO,e 385tCO,e
Stal 2382tCO.e 2280tCO.e
Tra 5tCO.e 1341C0O,e
Betong 3860tCO,e 4166 tCO,e
Summa indirekta utsldpp inkép av 74911CO,e 7436 tCO,e 1% -10%
varor och tjanster
Totalt Utslapp 7954 tCO,e 7739tCO,e 3% -8%
Utsldppsintensitet 5 680 kgCO, /MSEK | 5054 kgCO, /MSEK 12% -22%
Mal Utslappsintensitet W Resultat Utslappsintensitet
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